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Izbor našega dugogodišnjeg suradnika, poljoprivrednog 
ekonomista prof. dr. sc. Zorana Grgića za dekana Agro-
nomskog fakulteta dočekan je i kod poljoprivrednika i kod 
struke s velikim simpatijama, dakako i s velikim očekivanji-
ma. Kada bismo sve njegove članke koje je objavio u Mlje-
karskom listu složili na jedno mjesto, sigurni smo da bismo 
i sadržajem i obujmom dobili strateški dokument razvoja 
hrvatskoga govedarstva. U razgovoru doznajemo koliko je 
proizvodnja mlijeka važna strateška djelatnost, ali i što kon-
kretno treba napraviti kako bismo proizvodnju mlijeka ali i 
poljoprivredu općenito ponovno podigli na noge i našim 
poljoprivrednicima osigurali svijetlu budućnost.

―>― Što biste izdvojili kao glavne probleme hrvatske 
poljoprivrede?

Njih je previše, zato smo svi manje-više nezadovoljni sa 
stanjem naše poljoprivrede. Vjerojatno je prvi problem ne-
konkurentnost poljoprivrede u cjelini. Kako u svakoj grani 
imamo vrlo konkurentna gospodarstva, ona su u manjini, 
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Selo se mora promijeniti 
u odnosu na smanjenje 
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što znači da previše naših resursa ne koristimo učinkovito. 
Većem broju gospodarstava mora se osigurati pristup po-
ljoprivrednom zemljištu kojeg je i previše neobrađenoga 
i zapuštenog, a osim toga inputi u poljoprivredi kod nas 
skuplji su nego u okruženju što znači da nismo razvili tržište 
inputa. Na taj način ne možemo biti konkurentni.
Veliki je nedostatak što se poljoprivredu gleda izdvojeno, 
a ne kao dio nacionalne ekonomije. Zbog tako uskoga gle-
danja na poljoprivredu, nastoji se dobiti što jeftinija hrana 
za građane, ne vodeći računa o propadanju sela i gospo-
darstava, što će nas koštati puno više. Osim što plaćamo 
uvoznu hranu, morat ćemo socijalno potpomagati obitelj-
ska kućanstva u ruralnom prostoru te dodatno ulagati u 
oživljavanje poljoprivrede i sela.

―>― Kada govorimo o proizvodnji mlijeka, često u 
svojim istupima ističete potrebu racionalizacije 
troškova. Koliko je u današnjim uvjetima to 
moguće i čemu biste posebno dali značaj?

To danas ne vrijedi za velike proizvođače. Oni su dostigli 
veliki broj grla u stadu i visoku proizvodnju, a često ni takvi 
ne mogu biti ekonomski efikasni. Znači, problem nije u gos-
podarstvu nego izvan njega, gdje nisu osigurani čimbenici 
razvoja mljekarstva. 
Stočna je hrana najvažniji čimbenik ekonomike i prostor 
za racionalizaciju troškova. Gospodarstvu treba omogućiti 
dovoljno površine i konkurentne cijene inputa (sjeme, gno-
jivo, gorivo) za proizvodnju vlastite stočne hrane i dobit će 
prostor da upravlja troškovima svoje farme, pogotovo ako 
uravnoteži hranidbu za visoku muznost. 

―>― Jesu li naši proizvođači mlijeka u posljednjih 
nekoliko godina unaprijedili svoju proizvodnju?

Ovi koji su opstali jesu, ali to neće biti dovoljno za daljnji 
opstanak a kamoli za razvoj hrvatskog mljekarstva ako im 
se ne pomogne i dodatno - boljom organizacijom čimbeni-
ka izvan samih gospodarstava, odnosno mljekarskih farmi.

―>― Mogu li hrvatski proizvođači mlijeka dugoročno 
ostati konkurentni?

Mogu, ali na način sustavne i efikasne potpore boljem 
dijelu populacije isporučitelja mlijeka, a edukacijom i po-
voljnim uvjetima za modernizaciju razvojnom dijelu ispo-
ručitelja mlijeka koji je u stanju povećati obujam svoje pro-
izvodnje. Mali proizvođači mogu također biti konkurentni, 
ali ne kao isključivo isporučitelji mlijeka, nego i njegove 
prerade i/ili izravne prodaje. I to u uvjetima smišljenog fi-
nanciranja ruralnog razvoja, a ne u prvom planu komerci-
jalne proizvodnje.

―>― Je li se hrvatska poljoprivreda dovoljno 
transformirala kako bi mogla ići ukorak s 
europskom? 

Ono što se trebalo i moglo napraviti u danim je uvjetima na-
pravljeno. Jedan dio naše proizvodnje dobro je prilagođen, 

i to se odnosi na proizvode u kojima smo u većoj mjeri za-
dovoljili bilance. Nažalost, sustav se gotovo raspao tijekom 
ekonomske krize u mljekarstvu, ali i cijeloj poljoprivredi 
neposredno prije našeg ulaska u EU. Biljna se proizvodnja 
donekle i oporavila, stočarska nažalost nije. 

―>― Kakva je po Vašem mišljenju perspektiva 
Zajedničke poljoprivredne politike EU-a u 
sljedećem razdoblju?

Manje “sidara”, a veća otvorenost globalnom tržištu prema 
zahtjevu velikih proizvođača (prije svega SAD-a), sa susta-
vom mjera koji će i po financijskom učinku na gospodar-
stva i po strukturnom djelovanju na sektor više odgovarati 
starim zemljama članicama (EU15) i manjem broju novijih 
članica (EU13) koje su stvorile dinamički sustav vlastite 
agrarne politike unutar zajedničke, pa se brzo i efikasno 
prilagođavaju situaciji. Mi smo se tu vrlo loše snašli i nema 
izgleda da će se nešto promijeniti. Uzdamo se u EU fondo-
ve, umjesto da nam oni dođu kao pomoćno sredstvo za 
sektorske korekcije i bolje iskorištenje danas nedovoljno 
korištenih resursa, prije svega zemljišta.

―>― Boravili ste u europskim zemljama i upoznali se s 
njihovom poljoprivredom. Smatrate li da RH ima 
svoje mjesto na EU tržištu i kojim proizvodima 
možemo biti konkurentni?

Naši najbolji primjeri u mljekarstvu, stočarstvu općenito, 
vinogradarstvu, voćarstvu, a posebno ratarstvu i povrćar-
stvu u zaštićenim prostorima u potpunosti su konkurentni 
europskima. Ne trebamo razmišljati o EU tržištu kao neče-
mu čemu treba težiti dok nismo zadovoljili vlastite bilan-
ce proizvoda, u dijelu proizvodnje u kojem smo moguće 
konkurentni. To je većina proizvoda u barem 70-80% naših 
potreba. Ne moramo imati uopće samodostatnost, ako ona 
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znači da ćemo plaćati skuplje taj dio proizvodnje, odnosno 
biti nekonkurentni. Dio se može preliti iz zajedničkog EU 
tržišta, ali moramo biti tako organizirani u sektoru, svi oni 
koji su potpora poljoprivredi, da u toj razmjeni ne budemo 
puki kupci - potrošači vlastita proračuna. Vrlo je mali broj 
proizvoda u kojima možemo računati na ponudu zajednič-
kom tržištu, kao što je proizvodnja meda, maslinova i buči-
na ulja, kiselog kupusa i sličnih posebnih proizvoda.

―>― Kakva je Vaša vizija daljnjeg razvoja hrvatske 
poljoprivrede, odnosno kako vidite budućnost 
hrvatskog sela? 

Budućnost hrvatskog sela nažalost ovisi o nama samima, a 
tu se nismo pokazali uspješnima. Selo se mora promijeniti 
u odnosu na smanjenje osnovne razlike kvalitete života u 
gradu i selu, ali za to treba sustavno i značajno ulagati u 
razvoj poduzetničkih projekata i zapošljavanje stanovništva 
na selu. Vjerujem da će u duljem razdoblju samo jedan dio 
našeg sela i poljoprivrede u poslovično aktivnijim ruralnim 
dijelovima oko grada Zagreba i na sjeverozapadnom dijelu 
Hrvatske, te na pojedinim područjima uz more i u zaleđu 
ostvariti takav razvoj, dok će veći dio ruralne Hrvatske dugo 
stagnirati. 

―>― Kako zaštititi mala obiteljska poljoprivredna 
gospodarstva kojih je i danas najveći broj kada 
govorimo o proizvodnji mlijeka?

Nema pravog načina za to. Svaka mogućnost socijalnog 
podupiranja je prošla, a novih nema na vidiku. Mala gos-
podarstva u mljekarstvu sigurno će opstati, ali prema vla-
stitoj snalažljivosti a ne kao dio komercijalne proizvodnje 
u okviru mljekarske industrije. Mali proizvođači mogu biti 
važni u ponudi mlijeka i prerađevina na lokalnom području 
i za potrošnju u prigradskim područjima pa im to treba u što 
većoj mjeri omogućiti. Tako bi ostvarivali određeni dohodak 
koji osigurava minimalnu egzistenciju i njihovo zadržavanje 
kako u proizvodnji, tako i na selu.

―>― Na koji se način može utjecati na oživljavanje 
ruralnog prostora i kako potaknuti povratak 
stanovništva na selo?

Veći povratak na selo ne može se očekivati, a već sam 
prethodno odgovorio kako se može oživjeti ruralni prostor. 
Samo sustavnim projektima i potporama, da u tom prostoru 
imamo održive poduzetničke projekte koje bi provodili mla-
di i školovani ljudi koji i potječu iz tog prostora.

―>― Kakvo je Vaše mišljenje o Zakonu o 
poljoprivrednom zemljištu i raspodjeli državnoga 
poljoprivrednog zemljišta?

Svaki oblik poticanja na korištenje što većeg dijela zemlji-
šta, a posebno aktiviranje državnog zemljišta je dobrodo-
šao. Zakon sigurno nije sveobuhvatno i univerzalno rješe-
nje, ali može pokrenuti dugo zanemarivano i odgađano 
aktiviranje osnovnog resursa u poljoprivredi.

―>― Izborno je vrijeme i politika postaje sastavnim 
dijelom našeg života, barem privremeno. Što 
biste poručili budućim kreatorima agrarne 
politike?

Da zaista i budu to, kreatori agrarne politike, da konačno 
“odigramo” nešto, a ne stalno pasivno uzmičemo u tom 
području. 

―>― Koje bi kvalitete po Vama trebao imati ministar 
poljoprivrede?

Prije svega, dobro poznavanje sustava i sposobnost vođe-
nja operativnih timova usmjerenih na postizanje rezultata. 
Menadžer po vokaciji, više nego agronom, a najmanje da 
je političar.

―>― Mljekarski list pune 52 godine, kao jedini 
hrvatski stručni časopis iz sektora mlijeka, dolazi 
na sva gospodarstva koja se bave proizvodnjom 
mlijeka. Koliko ste zadovoljni njegovim sadržajem 
i držite li ga prilagođenim i neophodnim za 
edukaciju proizvođača mlijeka?

Kad se sjetim prvih brojeva u kojima sam sudjelovao sad 
već daleke 1998., napredak je nevjerojatan i po kvaliteti sa-
držaja i po formi. Držim ga važnim pa i neophodnim za edu-
kaciju proizvođača mlijeka, ali i obaviještenost stručnjaka. 
Već je poznato da kao član uredništva uvijek prigovaram 
kad u tekstovima nema vlastita stava i komentara, nego se 
puko prepričava neka tematika. Najveću korist naši čitatelji 
imaju iz objašnjenja i kritičkog stava o mljekarskoj proble-
matici pa kad toga nedostaje u članku, držim da nema ni 
koristi od teksta.

―>― Što biste poručili Vašim vjernim čitateljima 
proizvođačima mlijeka?

Ništa posebno što već nisam napisao u svojim tekstovima 
svih ovih 18 godina. Možda jedino da i sami napišu svoje 
mišljenje o ekonomskim i drugim vidovima mljekarske pro-
blematike, onako kako ih oni doživljavaju i u čemu se ne 
slažu s pisanjima suradnika Mljekarskog lista. I sve bi ih 
lijepo pozdravio, te poželio još dugo čitanje Mljekarskog 
lista.

in
te

rv
ju

Svaki oblik poticanja na 
korištenje što većeg dijela 
zemljišta, a posebno 
aktiviranje državnog 
zemljišta je dobrodošao


